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Samenvatting (1)

West-Holland

Het Innovatiepact loopt tot feb 2025 met als doel er voor te zorgen dat het regionale glastuinbouwcluster toekomstbestendig en
volhoudbaar blijft. Hiervoor worden thematisch doorbraakinnovaties (14) aangepakt en gerealiseerd die alleen door samenwerking
(bedrijfsleven, overheden en kennisinstellingen) opgelost kunnen worden. leder thema heeft een eigen samenwerkingsvorm, ambitie en
actieagenda met projecten. Ze hebben allemaal een verschillend stadium van ontwikkeling. Te samen dragen ze bij aan de ambities en
opgaven van de Greenport West-Holland. Naast de thema's wordt ook gewerkt aan regionale samenwerkingsverbanden (campussen,
fieldlabs en initiatieven verbonden aan gebieds- en polderontwikkeling) in het innovatie ecosysteem. Dit zijn de randvoorwaardelijke
activiteiten. Naast de bedrijven zijn ook de regionale kennisinstellingen (WO, HBO en MBO) actief. Vanuit het Innovatiepact werken we met
de instellingen aan een responsieve vraaggestuurde regionale kennisinfrastructuur die aansluit op de GPWH kennis en LLO agenda. Dit wordt
vorm te geven onder de vlag van de Greenport Horti Campus.

Door de bundeling en focus is het voor publieke investeerders in kennis en innovatie aantrekkelijk om de eigen beleids- en
investeringsagenda af te stemmen op het Innovatiepact. Hierdoor ontstaan nieuwe financiéle arrangementen met een hefboomwerking die
zijn afgestemd op de vraag vanuit het tuinbouwcluster. Zo wordt programmatisch samengewerkt met de Provincie Zuid-Holland, MRDH en

emeenten. @v
g £,

SUSTAINABLE

B3 Goare
CHRS
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https://greenportwestholland.nl/programma2025/
https://greenportwestholland.nl/programma2025/
https://www.dropbox.com/s/4lgj31xwzn9ziok/GHC-brochureA5-DEFweb%20greenport%20horti%20campus.pdf?dl=0

GREENPORT

Samenvatting (2)

Voor de aansturing van het geheel werken we met de innovatie ecosysteem benadering. Bestuurlijk niveau (Greenboard met de
ambassadeurs vanuit het Innovatiepact), expert niveau voor de ecosysteem ontwikkeling (Regiegroep en Kernteam), actiegericht &
gepassioneerd op themaniveau (communities of practice met de triple helix) en campusniveau.

In totaal zijn > 400 mensen actief om het ecosysteem vorm te geven, waarvan ongeveer 200 uit het bedrijfsleven. Daarnaast zijn er (stand
november 2022): 135 projecten in uitvoering 100 min Euro en ontwikkeling 18 min euro en initiatie 5 mln Euro. En is voor circa 4 min Euro
aan project afgerond sinds de start van het Innovatiepact in 2018.

Voorbeeld Robocrops

Innovatie ecosysteem voor :
autonome teelt gebaseerd =
op robots, Al en machine learning = W‘ NS

FEEDING mwnm
MEGA CITIES S

Greenport GPWH Innovatiepact is Waousmon =
op meerdere manieren betrokken bij de ontwikkeling: aansluiting
op digitaliseringsvisie, GHC-campusvorming, HCA, LLO-Katapult,
NEXTGen, MRDH samenwerking, diverse PPS-en

www.greenportwestholland.nl



https://robocrops.tech/nl/

Samenvatting speerpunten 2023 .7 .

West-Holland

1. Dein 2022 gestarte ontwikkeling wordt doorgezet om de community builders en bijbehorende communities ontwikkelen tot taakvolwassen
netwerkstructuren die in de regio en landelijk erkend zijn als ontwikkelings-netwerken voor de thematische systeeminnovatie. Dit krijgt
vorm via de ontwikkelde tools (Lighthouse cirkel methodiek gericht op impact, thematisch dasboard, GPWH Network Development Centre,
Netwerk in beeld, Greenport Horti Campus).

2. Dethema communities ontwikkelen zich individueel verder tot steeds meer strategische netwerken. Maar pakken ook steeds meer samen
vraagstukken aan: voorbeelden circulair, gezondheid, natuur inclusieve teelt.

3. Gemeenschappelijk deelnemen aan grote programma's zoals Groeifondsaanvraag Katapult en Nextgen. Deze worden ook in samenhang
ontwikkeld. Voorbeeld Robocrops als innovatie ecosysteem vormt de verbinding tussen deze twee groeifondsaanvragen.

4. Bevorderen learning on the job in het (bestuurlijke) netwerk via het GPWH Network Development Center i.o. Een vorm van
kennismanagement in het eigen innovatie-ecosysteem om nieuwe netwerkleden gemakkelijk te laten on-boarden maar ook om de
samenwerking in het bestaande netwerk te bespoedigen zodat sneller en effectiever de complexe transitie opgaven opgelost worden.

5. Positionering van het Innovatiepact als versneller van de transitieopgaven van het GWPH cluster, heroriéntatie van de themas en daarvoor
de ontwikkeling van een afwegingskader en

6. de governancestructuur van het Innovatiepact (Greenboard - Regiegroep — Kernteam — Community Builders — community partners) op
aanpassen.

7. Het thematisch portfoliobeheer via een ontwikkelde Thema Dashboard aanpak effectueren passend bij punt 5.

8. Doorpakkenvan de Greenport Horti Campus ontwikkeling.

9. Communicatieprogramma voor bevorderen transparantie wat in het Innovatiepact gebeurt (thema niveau en projectniveau).

.
www.greenportwestholland.nl 6


https://www.katapult.pro/
https://nxtgenhightech.nl/

Het Innovatiepact - 2

o West-Holland
Grote ambitie:

Het meest toonaangevende internationale tuinbouwcluster ter wereld te blijven als
internationaal knooppunt voor technologische en businessinnovatie: Feeding & Greening the
Mega Cities of the future. Door gezamenlijk transitiegericht en/of systeemdoorbraken te
realiseren die individueel door de partners nooit bereikt kunnen worden.

Feeding & Greening the Mega-cities Hoger doel

Waarom
KENNIS | ! uns DOEN WE DAT? SestARLA

PP @ é Kernwaarden
cb-g— Gewaagd

+ . MEGA-CITIES R : staan wij? doel

| h
. ‘ e s
-@m i b .

‘ v Kernkwaliteiten
! Waarin blinken
|

wij uit?

www.greenportwestholland.nl 7



Doel van Innovatiepact -4

West-Holland

Het pact brengt doorbraakinnovaties binnen de tuinbouw tot stand die cruciaal zijn om na 2030
weerbaar, vitaal en robuust te zijn en impact genereren in de transitie naar een sustainable
regional food & flower system in 2050.

Dit doen we door:

* Het opstellen van thematische ambities met een actieagenda waardoor investeringen in tijd
en geld focus krijgt.

* Flexibel inspelen op kansen voor ondernemers gedreven programma's en projecten.
 Bouwen aan resultaatgericht netwerk, innovatie ecosysteem.

* Oog te hebben voor nieuwe uitdagingen en keuzes te maken

www.greenportwestholland.nl 8



Werkwijze Innovatiepact

West-Holland

e Ondernemersgedreven
. . Hot Topics (themas):

e Gericht op realiseren van doorbraken v Onderwerpen waar energie

op zit in het netwerk

Doorbraakinnovatie gericht

Sociale innovatie is naast

* Kennis- en innovatieopgave

 Thema of hot topic gericht

technische innovatie nodig

* Betrekken next generation en peloton om impact te kunnen maken dOnde:nemerS onderdeel van
e oplossing
 Verbinden van stakeholder netwerken en cross-overs Cross-over, triple helix
samenwerking is noodzakelijk
/_—___-"“ 4'6jaar
‘—’

/’

] |
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Realiseren doorbraken en kantellngen

Wes Holland

h— -
- -
\ -
_ Verschillende systemische doorbraken en kantelingen zijn nodig in het
regionale innovatie ecosysteem met als resultaat:
1. Projecten in thematische samenhang.

2. Acties opgesteld vanuit het ondernemersperspectief en zodat ook het
peloton wordt bereikt.

3. Structurele meerjarige samenwerking in het quadrupel stakeholders-
netwerk van het innovatie ecosysteem.

— 4. Focus publieke investeringen en nieuwe financiéle arrangementen.
5. Bestuurlijke uitvoeringsagenda's zijn verbonden met de thema’s.

o "

www.greenportwestholland.nl 10




~Visie op samenwerken

_-Stapvoorstap

/-,xﬂﬁfé au |l |5

( © We werken ad hoc e werken als éen
twerkorganisatie
amen en groeien

samen verder

www.greenportwestholland.nl www.metderegio.nl, op basis van

GREENPORT
West-Holland

Plateau4 \
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Visie op samenwerken: het is mensenwerk ....qo

West-Holland

Versnelling in complexe innovaties vraagt naast aandacht
voor tech innovaties ook aandacht voor sociale innovaties,

nieuwe business modellen, nieuwe competenties van THE CYCLE OF
medewerkers en verbinden van netwerken. . INNOVATION AND
DISRUPTION

Copyright 2016 - Edwin Korver - All rights reserved

In de werkwijze van het Innovatiepact is speciale aandacht
voor het leren samenwerken met en tussen de triple helix
partners, waarbij de quadrupel helix samenwerking met
burgers en maatschappelijk organisaties de volgende
uitdaging is.

We bouwen hiervoor gepassioneerde communities van
mensen.

www.greenportwestholland.nl 12



Een gemeenschappelijk transitiepad

West-Holland

Sinds de start in 2017 apdino £
werken we aan de bouw

van een innovatie

ecosysteem om een

toekomstbestendig
tuinbouwcluster te =iz
behouden === !(9 vH 2030
' Wi v e .
e S??O

-
OUHBD
| o o
‘-’ =3 TERNATIC oo
' . —
Netwerk-structuren in 0 wrvany = ® ' =
aanbouw met erkenning X
&
3
A
« _c_. - 13

www.greenportwestholland.nl



INNOVATIEPACT 2021.2025 wen O ~a/ Q :::
Thematische 0P5° Q GREENPORT
West-Holland

GREENPORT
West-Holland

Innovatie ecosysteem:

Een regionale samenwerking met voor
iedereen een eigen verhaal vanuit
verschillende perspectieven die samen
bouwen aan duurzame oplossingen.

Een robuust toekomst bestendig ecosysteem
biedt ruimte aan diversiteit in de

oplossingen en ontwikkelingen.

Zie video De kracht van het innovatie

: : - M

Een lnnovatle-ecosysteem vVoor mensen, €COS Steem z
- . : Leidend in Gezondheid & Geluk Duurzame, innovati aalsc

bedrijven en organisaties 1

Het Innovatiepact biedt een platform voor innovatie. Betrokken Seprerin RennISTinovet

partners worden samengebracht en ondersteund om ambities, *

werkagenda's en projecten te ontwikkelen. Dat gebeurt vanuit

Eerste klimaatneutrale
(L AV EMada”=Wedaln o E'p "AAZ Greenport van Nederland


https://youtu.be/giuDRHyunz4
https://youtu.be/giuDRHyunz4

Verbinding met ambities Greenport West-Holland  cqceeorr

West-Holland
Het Innovatiepact is onderdeel van de GPWH meerjarenagenda (2019 -2025) Het pact draagt bij aan verschillende

ambities.

Vijf ‘inhoudelijke’ ambities van Greenport WH: Continueren en verdiepen Innovatiepact thema’s
A. Leidend in Gezondheid & Geluk 1. Innovatie ecosysteem Vertical (Indoor) Farming
B/ C. Klimaatneutraal & Circulair 2. Operationalisering digitaliseringsvisie
D. Slimme & Efficiénte Logistiek 3. Operationeel maken Feeding & Greening Megacities
E. Koploper in Kennis & Innovatie internationaliseringsstrategie GPWH - PZH
F. Vergroten Waarde & Marge tuinbouwcluster 4.  Uitvoeren programma Circulaire metropool
5. Doorontwikkeling Functionele Biodiversiteit naar
natuurinclusieve tuinbouw en plantweerbaarheid
6. Doorbraak Management Team Zuid-Holland [CoP] Gezonde
plant inhoudsstoffen

7. Voorkomen voedselverspilling

Programma
2019-2025

Gekoppelde lopende Greenport WH programma’s en akkoorden
8. Biobasedprogramma, uitvoering

9. Plasticsprogramma, uitvoering

10. Human Capital Akkoord, uitvoering

= 11. CyberWeerbaarheidscentrum Greenport, uitvoering

12. Waterambitie, uitvoering (verbinding Innovatiepact i.o.

WWW.


https://greenportwestholland.nl/programma2025/

Verbinding met ambities Greenport West-Holland (2)cqeenpors

Drie randvoorwaardelijke ambities Greenport WH:
1. Toekomstgerichte Integrale Gebiedsontwikkeling
2. Robuust Ecosysteem

3. Greenport op de kaart

i- GreenportHortiCampus
mensen « kennis ¢ innovatie

WWW.

Robuust innovatie-ecosysteem prioriteiten 2021
Innovatiepact:

Aansluiting zoeken op de regionale gebiedsagenda's,
innovatie-opgaven i.s.m. gemeenten, Dutch Fresh Port,
Broekpolder, Westland / Oostland werkboeken, Horti
Science Parc, WHC, Flora Westland ...

Versterken Green Port Horti Campus, fieldlabs, Learning
Community, Samenwerking ACCEZ, MRDH, EBZ, Greenports
NL, andere greenports.

Kennispartners (MBO, HBO en WQO), onderzoek en
onderwijs strategisch verbinden aan de opgaven en
Greenport Horti Campus (met de verbonden campussen)

Innovatie ecosysteem: professionalisering van de
samenwerking, werkwijze Innovatiepact verdiepen.

Investeringsprogramma’s (> 1 min) ontwikkelen i.s.m.
provincie Zuid-Holland, MRDH, Rijk en EU

Ontwikkelen wetenschappelijke projecten voor inrichten
regionale transitieopgaven (energie en
watersysteeminnovatie) om nieuwe (wetenschappelijke)
inzichten te krijgen voor de regio / cluster over 15 — 30 jaar.

West-Holland



Aan de slag

De innovatieopgaven waar aan gewerkt wordt zijn essentieel voor een toekomst bestendig tuinbouwcluster,
kunnen niet door één van de partijen (bedrijven, kennisinstellingen of overheden) worden opgelost, hebben een
karakter van een systeeminnovatie / transitieopgave met een lange termijn horizon (impact zal pas over 5 - 10 jaar
zichtbaar zijn). Greenport WH Innovatiepact ontwikkelt samen met betrokken mensen uit de triple helix
organisaties (bedrijven, kennisinstellingen en overheden) een community of practice. Dit is een gepassioneerde
betrokken groep mensen die met elkaar het verschil in het oplossen van de opgave kunnen maken. Deze groep
werkt samen een ambitie (SMART) en actieplan uit met daarin werkgroepen en projecten. De synergie en
samenhang en ontwikkeling wordt in de community bewaakt. De ambities worden ook bijgesteld aan de hand van
de nieuwe inzichten.

GREENPORT
West-Holland

Overzicht verdeling partners bij alle thema's en Regiegroep

Een community builder die is aangesteld bij de GPWH faciliteert de groep.

Totaal 392 betrokken
netwerkpartners (mensen)

W Aantal mensen werkzaam in
bedrijven (telers)

® Aantal mensen werkzaam in
bedrijven toeleveranciers en

diensten
Aantal mensen werkzaam in

bedrijven handel

Aantal mensen werkzaam in
branche organisaties

# Aantal mensen werkzaam bij
overheden

® Aantal mensen werkzaam in
publieke kennis-instellingen

Aantal mensen die vallen onder
overig

www.greenportwestholland.nl 17



Samenhang van de activiteiten

GCREENPORT

. . ] ] . West-Holland
Innoveren m.b.t. de grote transitieopgaven in een innovatie ecosysteem van het regionale GPWH
tuinbouwcluster is complex. Veel partijen zijn betrokken op diverse niveaus. Ondernemers die concreet
werken aan oplossingen van de toekomst maar nog niet zichtbaar zijn voor beleidsmakers. En beleid dat
wordt ontwikkeld en wettelijke kaders die van invloed zijn op de manier van telen en handel drijven in de
toekomst. Deze tijdsdimensies en mensen met oplossingen proberen we samen te brengen rondom de
Innovatie Pact thema’s. Samen met TU/e Lighthouse hebben we in 2021 en 2022 gewerkt aan het zichtbaar
maken van wat we doen. De volgende stap is verbeteren van wat we doen. In de volgende slide staan de 4
cycli waar we aan werken met daarbij de verwachte impact en tijd die dat gaat
duren. WAAROM
Voor de verschillende cycli hebben we als community builders (thema trekkers) en management van het  MOEILUJK DOEN
Innovatiepact en de GPWH de kernactiviteiten per cyclus uitgewerkt. ALS
Onze meer dan 400 netwerkpartners (zie vorige slide) willen graag hun bijdrage leveren maar HET SAMEN KAN
werken vaak aan verschillende cycli als bestuurder, ondernemer, projectdeelnemer, expert etc.
Afhankelijk van de rol kunnen ze een andere bijdrage leveren. Als kernteam van het Innovatiepact Z _
(zie bijlage 1) willen we zorgdragen dat de brede groep van betrokkenen hun rol optimaal kunnen mze
pakken.

www.greenportwestholland.nl 18



Cregren van nieuwe mogelijkheden door een visie met gelaagde thema's

te formuleren op basis van lange termijn vitdagingen en vraagstukken.
[ rol wan InnovatiePact s

1. Cregnen van een overinepelends, samenhangende viske, ultdagingen en overall radmap
2. Monioren van de voorigang van alle acivitetien gezamenlik op Impact In reiate ot
de visle &N roadmaps
P 3. Vertalen van (zwaki) signalen naar nieuwe ihemas

Onderhouden en uvitbreiden van het ecosysteem. 4 : ;
e e . Bestaande fhema's waar mogelfk in het netwerk verankeren zodat nuimie In et IP komt
1. Wertinden van het gehele netwerk
2. URIragen van resuitaten en impact naar buen
3. Vergroten van de profiessionalied en trots van de desinemers

Hoog

i i A
GREENPORI

West-Holland

Strategische-

cyclus

Strategische planning aansluitend op het
meerjarenprogramma (2019 - 2025) GPWH.
Ontwikkelingsgericht om systeem en
transitieopgave te realseren. Mob#seren
wan gedragen ambitie en beschikbare
resources. Bewaking van de overall
woorigang op impact Oniwikkelen jaarplan
ism Kemieam en Regiegroep aan de hand
van input vanuit de CB-ers en Monitoring |P,

Regie op de cycli .
Overzicht van

activiteiten van
het

wasull de CB-men ms Moniering I
Shderatiarisda ik om

In el Setuik AReC3 mamen b
e 01 B baren, Zowen b da
Sobaibpa e il de CBann

GHC business Innovatiepact
't.; driven campus
© Lot geordend
g— volgens de

Lighthouse
methodiek

Monitorings-
cyclus

Verbinden met praktijkgerichte prosjcien
vanuit onderzoek, bedriffsleven, overheden
of enderwijs. Synergie en samenhang
tussen projecien zodat er wenvolg komt op
de uitkomsten ten denste van de
fransitecpgave. Monitoring voorigang op
becogde impact en stimuleren ot nizuwe

projecten die bijdragen aan het gehele
programma en fransitie opgave.

Onderhouden en versterken van de huidige
business in projecten die door bedrijven

1. Partilen In hiet netwerk heipen am elkaar e vinden op Inhoud
2. Partilen voaden met inspiraie en Inzichizn om hen te varielden

proiecten fe nitigren die bijdragen 3an het grotere gehes]
3. Monlioren wat er gebeurt, wie et betriken ks en hos het
Laag bijoraagt aan de Impact dostselingan

Lang

Tijd tot beoogde impact



Thematisch portfoliobeheer

De innovatiethema's kennen een levenscyclus. Het Kernteam zal een actief beheer (monitoring en evaluatie)
gaan uitvoeren op de thema’s aan de hand van een in 2021/22 ontwikkeld dashboard. Daarmee ontstaat een
dynamisch portfolio van thema’s. Vanuit de thema’s worden ook behoeften duidelijk om versnelling te krijgen
in de realisatie. Door meer transparantie en inzicht wordt ook duidelijk waar het bestuurlijk netwerk aan kan
bijdragen.

GREENPORT
West-Holland

In 2023 worden de thematische dashboarden voor iedere Kernteamvergadering geactualiseerd door de
community builders. Deze dashboarden zijn voor interne besturing en een bron voor de communicatie van de
impact.

Voorbeelden van thematische dashboarden

Dashboard innovatiepact Dashboard |nnovat|epact

Thema: Vertical Farming: Community building indoor farming  Ontwikkelfase: Thema: Circulalre metropool  Ontwikkelfas

Partners: Financien Projectactiviteiten Partners:
30 127 7 34 10 4 3 2 2 5 0
Publiek Bedrifcieven Onderwis. Onderzoek. Investeerders At Pubile Bedeifsieven Onderwis ‘Onderzoek Irusteerders
EFRO prs e
Subsite P2 =
y Vertical Farming 2 pr— 2 2 0 s anoR.
mmmmmmmmm De community bestaat uit leden Uit het Nederiandse bedrifeven. maar o Community
heeft een inde builder:
builder: it i o A 0p it moment & er nog geen sprake van een community. £ wordt nu
Else Boutkan gewerkt aan het samenbrengen van de verschillende partijen. De
udith van Heck hier vanuit de community vrag n»lmsMAm ragen al op vee! i
nebtiast oy i Netwerkactiviteiten enzin niet iger
¥ Y n

— i gewin. DX maakt dat als de partien uiteindelijk samengebracht warden, er
— e wordan. \ [eprre— x ” eig
M cteve deekiame hun wageunw «m( n de vorm van. nl-v\-tgvuﬂ.!kﬂ 3 Asntal netwerkactiviteiten - Cccsones
. Occavonee! ij de leden niet direct
_— bereid zijn g oe y attid
e .-
‘namens de community gesproken kan warden, Eén van de opdracht is
daarom om te onderzosken of het beter (s om over te gaan naar een
of- p in andere al
gefinancerde inftiatieven (of sen max tussen deze).
- i

holland; nI

www.greenportwe;ht



Mindmap Innovatiepact 2023

22 Internationalisering

& R: Woody Maijers, Jolanda Heistek

Nieuwe Financiéle
arrangementen

& R: Marga Vintges, Woody Maijers,
Mitchell Hendriks

13 Communicatie

& R: Maric van Viiet

3 Monitoring

& R Woody Maijers, Don Ropes,
Leanie Koerhuis

30 Governance

& R: lolanda Heistek,
Rick van Da

www.greenportwestholland:n

innovatiepact |

S R: Woody Maijers,

Rick wan Dam

>

Opgaven 5%+
S R weady Maijers

Details zie volgende slide

Bouwen aan innovatie

41
ecosystemen

& R: Woody Maijers, Jolanda Heistek,
Mico van Hemert, Eric Poot

GREENPORT
West-Holland

21



Bouwen aan innovatie
ecosystemen

& R: Woody Maijers, Jolanda Heistek,
Mico van Hemert, Eric Poot

www.greenportwestholland.nl

Greenport Horti Campus H
SL R:Nico van Hemert

Dutch Fresh Port 5
& R: Gert-Jan Verstoep

Greenports Nederland 3

& R: Jan Willemn Donkers,
Jolanda Heistek

Topsector T&U en anderen 1
SL R:Eric Poot, Jan Willem Donkers

Groenpact 1

SL RiRick van Dam,
Jan Willem Donkers

Learning Community Greenport
Horti Campus
& R: Rick van Dam, Woody Maijers,
Coen Huberts, Peter van der Sar,
Gerry Kouwenhoven, Atie de Gier

IFAMA 2023 6

SL R:Coen Huberts,
Gerry Kouwenhowven,
Woody Maijers, Peter Maes,
Eveline Stilma,
Peter Bodegom
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Activiteiten 2023

GREENPORT

De activiteiten in 2023 zijn vooral gericht op: West-Holland

1. Versterken en verdiepen bestaande themas en communities of practice
De bestaande thema's en CoP’s verder ontwikkelen, bij voorkeur geen nieuwe thema's.

1. Inzetten resultaten Thema Dashboard (zie activiteiten professionalisering innovatie ecosysteem) thema’s en communities of
practice door ontwikkelen. Thematisch portfoliobeheer toepassen: investeren, continueren of keuze maken tot het
beéindigen van onderdeel laten zijn van het Innovatiepact. Hiervoor zal dan een verduurzamingsstrategie worden ontwikkeld.
Kernteam en Community Builders werken hieraan samen. Nieuw is het ontwikkelen van een afwegingskader voor nieuwe
themas en tool voor financiers om mede te investeren.

2. De thematische communities met de community builders ontwikkelen zich tot professionele lerende netwerkorganisaties en
worden financieel zelfstandiger en minder afhankelijk van een basisfinanciering van de Provincie Zuid-Holland. Hiervoor
worden in 2023 nieuwe arrangementen ontwikkeld.

3. De Community Builders vormen een leergemeenschap en komen 4 wekelijks samen om ervaringen te delen en gedeelde
vraagstukken aan te pakken.

4. De Community Builders en de programmaregisseur IP werken aan een gemeenschappelijk positionering m.b.t. duurzaamheid,
HCA en digitalisering. Veel thema's dragen daaraan bij.

5. Opschuiven van agenderen en programmeren naar realiseren van de ambities en transitieopgave. e
Hierbij meer benutten van het bestuurlijke netwerk. seen 2 8RR

6. Extra aandacht voor verbinding Innovatiepact en de Waterambitie. ot S B 'éé‘f:;?‘“

/. Nieuw thema dient zich aan mbt True pricing / True Costs, ism met PZH wordt dit ontwikkeld. 33:95}"&3{5 %;&EE;‘:‘L’\?%m

13 (GO

“Concerfi.y

| tgi"';“ ‘c““fq\.’.;z lystq‘,“\&;i.é'?g 8&%3‘
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Algemene activiteiten 2023 (2/3)

2. Monitoring Innovatiepact GREENPORT
Om alles goed te kunnen volgen wordt de monitoring Innovatiepact ook in 2023 uitgevoerd door Don Ropes van West-Holland
Hogeschool Inholland. Daarnaast wordt het Thema Dashboard per thema periodiek (voor iedere Kernteamvergadering
geactualiseerd)

3. Communicatie

Doelgroep gericht communiceren met aandacht voor

eenvoud en voorkomen jargon. Partners meer laten zien

wat er gebeurt in het pact. De volgende acties zijn gepland:

Folders per thema

» Projecten: samen met projecten communicatie acties en

Greenport WH projectenkaart

» Netwerkkaart om innovatie ecosysteem inzichtelijk te maken (niveau van organisaties)
» Video's: partner inbeeld (4 x), interviewfilms

» Update: 4 artikelen digitale nieuwsbrief Greenport West-Holland

» Artikelen en blogs: 2 artikelen in KAS Magazine en 2 blogs

; Persberichten: bij speciale momenten
>
>
>
>
>

Y

Website: aanvullen en actueel houden

Radio: Goedemorgen i.s.m. KAS Magazine 3 sessies gepland.

Streams later na te luisteren via social media en Update van GWPH.

Events: 2 partner events, 1 online en 1 hopelijk live. Verslag incl video via social media

Lezingen: bijdragen aan lezingen en events georganiseerd door derden.

Impact publicaties uit Thema Dashboard Innovatiepact, doelgroep gericht (gemeenten, PZH en ondernemers (NIEUW)
CoP’s zullen thematisch eigen communicatie acties met partners ontwikkelen en uitvoeren.

www.greenportwestholland.nl 24



Algemene activiteiten 2023 (4)

GREENPORT
West-Holland

4. Ontwikkelen financiéle arrangementen
De programmaregisseur van het Innovatiepact ontwikkelt met de partners nieuwe (al dan niet gekoppeld aan bestaande)
financieringsinstrumenten en afwegingskaders zodat de projecten in de CoP met een grote kans op succes kunnen worden gefinancierd.

Voorbeelden zijn:
Provincie Zuid-Holland programma's zoals Groeiagenda, Human Capital en Digitale Economy.
MRDH strategische samenwerkingsprogramma
» Gemeenten en hoogheemraadschap met uitvoeringsprogramma’s
Benutten fondsen zoals Kansen voor West, Topsector programma’s, NWO, NWA en SIA t.b.v.. wetenschappelijk en toegepast onderzoek,
RVO programma’s, Nationale Groeifonds. Door mee te doen als partner of ondersteuner krijgen we toegang.
EU programma's vaak in combinatie met nationale en regionale fondsen

Gelet op de gemeentelijke en provinciale verkiezingen zal gerichte communicatie worden opgezet om het belang van het tuinbouwcluster en
daarbinnen het Innovatiepact en de thema's onder de aandacht te brengen bij de politiek. Resultaten van het Thema
Dashboard zullen daarvoor ingezet worden.

www.greenportwestholland.nl 25



Algemene activiteiten 2023 (5)

R GREENPORT
; N West-Holland

5. Professionalisering innovatie ecosysteem
Een samenhangende set van activiteiten en bouwstenen worden
ingezet:
De TU/e Lighthouse methodiek m.b.t. Innovatiepact aanpak, zal
toegepast en doorontwikkeld worden. De key stakeholders (intern en
extern) worden ondersteund bij het gebruik.
» Het GPWH Network Development Centre zal aan de hand van de 2022
pilot de eerste hulpmiddelen beschikbaar hebben voor de bestuurders (onboarding), ambassadeurs (goed kunnen vertegenwoordigen
GPWH + thema), community builders (ontwikkelen van thema en CoP, Kernteam en Regiegroep (rol invulling).
De Greenport Horti Campus (GHC) zal meer gezicht krijgen en de uitvoering van Katapult project oppakken.
Transitie Integrator: Met de regionale kennisinstellingen (WO, HBO en MBO) worden op strategisch niveau afspraken gemaakt over de
bijdragen / focus mbt de GPWH opgaven en aansluiting op de GHC en met een onderlinge positionering t.b.v. de investeringsprogramma’s.
Nog op de agenda van 2022 staat de ontwikkeling van visie en beleid m.b.t. inpassing van start-ups en scale-ups in het GWPH / GHC
innovatie ecosysteem.

Overleg met de andere Greenports over samenwerking op themaniveau. Dat kan leiden tot thematische regionale verbinding en/of
kennisdeling over de aanpak.

Participatie in onderzoeksprojecten m.b.t. innovatie ecosysteemontwikkeling zodat we meer conceptuele kennis opdoen over

het werken in innovatie ecosystemen en als object van studie meer onderbouwing krijgen over de werkwijze en impact

Idee van een Young Board met professionals uitwerken om mede richting te geven aan het Innovatiepact.

YV V V V VV
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Organisatie Innovatiepact

Greenboard

Innovatiepact

13 thema's met een
Community Builder en
CoP-leden (10 - 30)

Regiegroep
Kernteam (DB)

Programma
regisseur

Community
Builders overleg

Doorsnijdende
themas en acties

www.greenportwestholland.nl

Bureau Greenport West-
Holland:
Directie
Secretariaat
Communicatie
Administratie
Faciliteiten

GREENPORT
West-Holland
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Financién Innovatiepact (1)

GREENPORT
West-Holland

Opbouw financién
Het Innovatiepact kent 3 hoofdactiviteiten:

1. Programma uitvoering (1, 2 en 3) (management (incl. community builders), monitoring en communicatie)
2. Speciale ontwikkelingsprogramma (4, 5) (nieuwe financiéle arrangementen en professionalisering innovatie ecosysteem)

3. Projecten binnen de thema’s en ontwikkelopgaven (zoals GHC).

Ad 1 en 2: Voor de programma-uitvoering en ontwikkelingsprogramma hebben de partners van het Innovatiepact geld en uren
bij elkaar gebracht en/of gereserveerd voor de uitvoering. Voor de uitvoering worden de bijdragen gebruikt die bij
ondertekening zijn toegezegd. Voor de thema's wordt per thema gekeken wat de kosten zijn en via een subsidie of bijdrage van
de partners de dekking geregeld (zie ad 2.). Sommige partners stellen geld of menskracht beschikbaar.

Het Kernteam stelt op voorspraak van de programmaregisseur en op basis van het jaarplan een advies

op over de besteding van de middelen. De directie van de Greenport West-Holland neemt een besluit over de besteding
al dan niet in samenspraak met het AB van de Greenport. Hiervoor is een protocol. Regiegroep wordt achteraf
geinformeerd. De Regiegroep besluit over de lange termijn doelen, nieuwe thema’s, stopzetten van ondersteuning voor
thema's, stelt het jaarplan en de monitoring vast.
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Financién Innovatiepact (2)

GREENPORT
West-Holland

3. Projecten binnen de thema’s en ontwikkelopgaven (zoals GHC).

Ad 3: Voor de projecten binnen de thema's wordt gebruik gemaakt van subsidies en andere fondsen. Ook zijn er speciale
projecten voor de ontwikkelopgaven om nieuwe themas te ontwikkelen of bijvoorbeeld de GHC campusstructuur. Als een project
erg belangrijk is, kan ook besloten worden middelen in te zetten om een project te ontwikkelen. Denk aan complexe TKI PPS of
NWO projecten of groeifondsproject.

Het Innovatiepact (Regiegroep, programmaregisseur, thematrekkers) werkt mee aan het organiseren van deze fondsen (zie
financiéle arrangementen) maar heeft geen verantwoordelijkheid in de beoordeling en toekenning van de middelen. Hooguit
een adviserende rol.

Voor de projecten die verbonden zijn aan het Innovatiepact is een aantoonbare relatie van de Greenport West-Holland met het
project. Dat varieert van een aanbevelingsbrief (passend bij een thema) tot en met penvoerderschap en co-financiering.

Voor de co-financiering kan het zijn dat een partner (meestal de provincie Zuid-Holland) een bijdrage beschikbaar stelt. Hiervoor
heeft de provincie een eigen afwegingskader en besluitvormingsproces t.b.v. projecten gekoppeld aan het Innovatiepact. Ook
voor een aantal MRDH programma's is een directe link naar de thema's van het Innovatiepact als voorwaarde gesteld.
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Zump HOHAND Aanvragen PZH
GREENPORT
West-Holland
Aanvraag activiteitenpakketten voor PZH bijdrage
Provincie Zuid-Holland is de grootste basisfinancier van het Innovatiepact en heeft ook middelen gereserveerd voor activiteiten
en projecten. Deze kunnen ingezet worden via een eigen afwegingskader. De focus van de investering is gericht op het
instandhouding en ontwikkeling van het innovatie ecosysteem (regionale kennis- en innovatie infrastructuur voor het
tuinbouwcluster).

Voor 2023 zijn de volgende activiteitenpakketten samengesteld die separaat worden aangevraagd (de nummers verwijzen naar

activiteiten in eerdere slides):

1. Programma uitvoering (activiteit A)(1, 5): programmaregie, aansturing community builders, bestaande en nieuwe thema’s
opwerken.

2. Impact zichtbaar maken (activiteit B) (2, 3): monitoring en communicatie communicatie m.b.t. de impact zal in 2023 extra
aandacht vragen gelet op de verkiezingen (gemeenten, provinciale staten).

3. Ontwikkeling innovatie ecosysteem Activiteit C (4, 5): speciale ontwikkelingsprogramma, nieuwe grote projecten (> 1min)
ontwikkelen in het kader van de Groeiagenda / Groeifonds /NWO / TKI en tool ontwikkeling die ingepast worden in het
GPWH Network Development Centre (NDC) voor verdere professionalisering innovatie ecosysteem.

4. Ontwikkeling Greenport Horti Campus Activiteit D (4, 5) gemeenschappelijke campusvisie, strategie en
investeringsprogramma (aanvraag).

Co-financiering van de community builders / thematische kwartiermakers en co-financiering van projecten binnen de thema’s
zullen apart aangevraagd en beoordeeld worden via het ontwikkelde format en afwegingskader.
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mmienae - Fna@ncién (exclusief themas en projecten)

GREENPORT
West-Holland
Status van de ontwikkeling van de aanvraag naar PZH:
1. Programma uitvoering (activiteit A) programmaregie: Nieuwe aanvraag voor 2023 via de reguliere begrotingscyclus.
Opgenomen in Innovatiepact afspraak: 100 keuro bijdrage
2. Impact zichtbaar maken (activiteit B) monitoring en communicatie:
Voorstel aparte aanvraag voor 2023 van 49.950 Euro met speciale aandacht voor Impact met het oog op de GS verkiezingen
en ondersteuning bij vormgeving beleid na coalitie akkoord.
3. Ontwikkeling innovatie ecosysteem (activiteit C): aan de hand van separate aanvragen tot een max van 49.950 Euro zullen in
overleg met PZH projecten worden uitgewerkt.
4. Ontwikkeling Greenport Horti Campus Activiteit D: Hiervoor is voor eerste helft 2023 nog een investeringsimpuls nodig van
49.500 Euro om de periode tot de start van Katapult in sept 2023 te overbruggen. De regionale campussen zullen bijdragen in
de cofinanciering.

.
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Begroting Innovatiepact 2023 .

De begroting is voor de kernactiviteiten van het Innovatiepact. De West-Holland
thematische communities en projecten staan niet hierin uitgewerkt. In de
volgende slides is wel een overzicht van de projecten waar GPWH
Innovatiepact bij betrokken is. Een klein deel van deze projecten draagt bij
aan de dekking van kosten voor de kernactiviteiten. Activiteiten in het IP
worden pas opgestart als er dekking is voor de activiteit.

(alle bedragen excl BTW) _
totaal € 126.000 | € 92500 [€ 359.000 [€ 227.200 |€ 577.500 |€ 577.500 [ €327.000 |€ 50.000 | € 160.000 | € 10.000 | € 30.500
Activiteiten pakket 1: programmamanagement € 60.000 € 30.000]|€ 10.000 | € 75.200 | € 100.000 | € 100.000 | € 100.000 | € € - € €
Activiteitenpakket 2: Impact zichtbaar maken € 14000 | € 14.000 )| € 55.000 ] € 20.000 | € 83.000 | € 83.000 | € 49.500 [ € € 33.500 | € - €
Activiteitenpakket 3: Ontwikkeling innovatie ecosysteem € 10.000 |€ 15.000|€ 56.000 | € 13.000 | € 81.000 | € 81.000 | € 49.500 | € € 21.500 | € 10.000 | €
Activiteitenpakket 4: Ontwikkeling Greenport Horti Campus Groeifonds € 14500 | € 3.000|€ 174.500 | € 119.000 | € 192.000 | € 192.000 | € 87.000 | € € 105.000 | € - €

Inzet en bijdragen vanuit projecten € 19.000 | € 10.500 )€ 21.000 | € € 50.500 | € 50.500 | € 20.000 [ € - € € € 30.500
In ontwikkeling (alleen programmaregie opgenomen in totaal) € 8.500 [€ 20.000 € 42.500 (€ € 71.000 | € 71.000 | € 21.000 [€ 50.000 [ € € € &
controle € 126.000 € 92500 € 359.000 € 227.200 € 577.500 € 577.500 € 327.000 € 50.000 € 160.000 € 10.000 €  30.500
Dekking

Akkoord passend bij Innovatiepact toezegging € 258.500 € 149.500 €  50.000 € 55.000 € 4.000

In ontwikkeling met partners van Innovatiepact € 256.000 € 114.500 € - £ 105.000 € 6.000 € 30.500
Subsidie overig, gehonoreerd € 63.000 € 63.000

Controle € 577.500 € 327.000 € 50.000 € 160.000 € 10.000 €  30.500
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Stand projecten (25-10-2022

DASHBOARD INNOVATIEPACT

In totale omzet ook gereed, afgekeurd en gestopt mee

GREENPORT

a alle bedrage 000 otale omze bsidie P bsidie overig bsidie partne Omzet akkoord Omzet in ontwikkeling |Omzet initiatie [(0]yFZ8-(1¢=I=Ic R0y V21 &1 de] 1Al Omzet afgekeurd
Biobased € 195 [ € 145| € - € 50 € 45| € 150 | € - 3 - 3 - € -
Circulaire stad € 3.574 | € 290 | € 2.162 | € 1.123 [ € 997 | € 1.581| € - |3 110| €
Digitaal veilig (cyber security) in 2030 (of eerder) € 2,167 | € 25| € 1.128 € 1.014 | € 610 | € 1.547 | € € 3
Energietransitie € 1.000 | € 50| € - € 950 | € - € 1.000 | € - € 3
Feeding & Greening Megacities, selling the concept € 762 | € 165 | € 10| € 587 | € - € 82| € - € 3
Human Capital Agenda Greenport (HCA) € 9.688 | € 1.124 [ € 3.238 | € 5.327 | € 4.197 | € 5.138 | € € 3
Innovatie ecosysteem Vertical Farming € 29,910 | € 70 € 10.767 | € 19.073 | € 3.370| € - € 1.600 | = 3
Next generation ondernemers, resilient horti cluster 2025 € 3.270 | € - € 3.270| € - € 2.770 | € - € - 3 3
Innovatiehuis € 4.590 | € 530 € 2412 | € 1.647 [ € 1.836 | € 1.027 | € 100 |2 3
Regionale functionele biodiversiteit € 1.918 | € 241 | € 811| € 866 | € 1.814 € 104 | € € 3
Digitalisering (SMART ketens) € 129.538 | € 1.815| € 61.959 | € 65.764 | € 79.301 | € 7.513 | € 2.260 | 3 3
Water € 1.475 (€ 50| € 235 € 1.190 [ € 475 | € - € 1.000 | =2 € € -
Gezonde voeding en plantinhoudsstoffen € 3.103 | € 70| € 1.300 | € 1733 € 3.073| € 30]€ - B 3
Circulaire metropool € 30 (€ 30| € - | € - | € - | € 30| € € 3 € -
Beperken voedselverspilling € 1.895 | € 225 € 990| € 681 € 1.895 | € - B - B €
Internationalisering € - € - € - € - € - € - € - € 3 € -
Plantgezondheid en robuuste teeltsystemen € 250 | € 50| € - |€ 200 | € - |€ 250 € € €
Plastics € - € - € - € - € - € - € - € € €
Korte keten € 20 | € 20| € - € - € - € 20| € - € 3 €
Vers logistiek € - € - € - € - € - € - € - € 3 €

€ 100.382,42 € 18.471,36 € 4.959,65
a alle bedrage 0[0[0 0 O et totaa bsidie totaa bsidie P bsidie overig Bijdrage pa e
akkoord €100.382 €53.123 €3.004 €50.119 €47.259 .
in ontwikkeling €18.471 €7.265 €920 €6.345 €11.206 STAND 25_10_2022
initiatie €4.960 €2.607 €210 €2.397 €2.353
Totaal €123.813 €62.995 €4.134 €58.861 €60.818
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Verdeling mensen in Innovatiepact

i ) G 0
en thematische COP’s i
Overzicht verdeling partners bij alle thema's en Inde figuur is een verdeling
Regiegroep gemaakt van de deelnemers
netwerkgartressl T (mensen) in de groepen. Het kan

zijn dat iemand in meerdere
groepen actief is. Dan wordt deze 2
= COP Onderwils of meerdere keren meegeteld.

W COP Publiek

13%

Wat niet meegenomen is zijn de
deelnemers in de onderliggende
OP Kennisfonderzack projecten zoals op de vorige slide
weergeven.

' COP Bedrijfsleven

MW COP Investeerders

54%

Aantal mensen die vallen
onder overig
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GREENPORT
West-Holland

Bijlage 1

Netwerk van kernpartners van het Innovatiepact
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Regiegroep Innovatiepact (november 2022)

CREENDODT
e Aadvanden Berg Delphy e Eric Poot WUR West-Holland
e Ted Duijvestijn Duijvestijn Tomaten e  Marjolein van Woerkom WUR
e Rob Ammerlaan Hoogheemraadschap van Delfland e  Gertjan Verstoep Dutch Fresh Port en BAR
e Marga Vintges Gemeente Westland e Jan-Willem Donkers Hogeschool Inholland
e Johan Kos Vertify e Fabian van der Horst Hogeschool Inholland
e Nico Persoon De Haagse Hogeschool e  Puck van Holsteijn World Horti Center
e Colinda de Beer InnovationQuarter o Kees Bakker Yuverta
e  Martin van Gogh Batenburg Techniek e Vacature Glastuinbouw Nederland
e Rick van Dam Lentiz | onderwijsgroep e Jolanda Heistek Greenport West-Holland
e Hanneke van Nistelrooij Provincie Zuid-Holland e \Woody Maijers Greenport West-Holland
e EgonlJanssen TNO
e Coen Hubers LDE - Greenport Hub
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Kernteam Innovatiepact

GREENPORT
West-Holland
Van: (niet namens) Rol
e Rick van Dam Lentiz | onderwijsgroep Voorzitter, ambassadeur IP in Greenboard
e Martin van Gogh Batenburg Techniek Verbinding naar EBZ, ondernemers, ambassadeur

IP in Greenboard

e Jolanda Heistek Greenport West-Holland) Programmadirecteur Greenport West-Holland,
besluitvormend voor inzet programmagelden

e Marga Vintges Gemeente Westland Vertegenwoordigen gemeenten, incl MRDH

e Hanneke van Nistelrooij Provincie Zuid-Holland Vertegenwoordigen provincie Zuid-Holland en
bewaken inzet beleidsmiddelen PZH

e  Gertjan Verstoep Dutch Freshport Verbinding DFP en ontwikkeling innovatie
ecosysteem
e Jan-Willem Donkers Hogeschool Inholland Verbinding naar Greenports Nederland
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Programmateam Innovatiepact

GREENPORT
Woody Maijers (Programmaregisseur) West-Holland
project assistentie: Amber Akerboom, Margritha Meijer (Projecten) en Peter Hoogeboom (Financieel)
Eric Poot: (verbinding naar wetenschappelijk onderzoek)
Mario van Vliet: (Communicatie)
Don Ropes: (Monitoring)

Themas en lokale netwerk programma Community Builder (trekker
Biobased circulair programma

Circulaire metropool

Digitaal veilig: cyberweerbaarheidscentrum Greenport

Digitalisering

Functionele biodiversiteit, natuurinclusieve teelt

Gezonde voeding en inhoudsstoffen

Beperken voedselverspilling

Human capital

Internationalisering (strategie Feeding & Greening the Magacities)
Plastics

Vertical farming: community building Indoor Farming

Water

True pricing & true costs

Verslogistiek (SMART Ketens)

Dutch Fresh Port
Greenport Hortic Campus
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Bijlage 2: Hoe werkt een CoP?

GREENPORT
West-Holland

» De community of practice (CoP) is misschien wel het meest voorkomende type (online) community. In een CoP komen
vakgenoten die bezig zijn met een thema uit de praktijk bij elkaar om best practices en inzichten met elkaar uit te wisselen.
De oude studieclubs in de tuinbouw zijn een voorbeeld maar ook de middeleeuwse gilden. Verschil met Innovatiepact
CoP’s is dat de triple helix is vertegenwoordigd: bedrijven, overheden en kennisinstellingen.

» Een CoP is gekoppeld aan een thema waarin leden ervaringen met elkaar uitwisselen en relaties met elkaar opbouwen
met als doel om met en van elkaar te leren. Het thematische ‘kennisdomein’ bakent de community af.

» Aandacht voor onderling leren, kennismanagement, samenwerken en delen met niet leden is belangrijk. Een
community builder vanuit het Innovatiepact ondersteunt en faciliteert de leden.

» Op de volgende figuur is een overzicht van de arenas die in de COP’s worden verbonden langs de ontwikkelingsliinen.
leder thema heeft een ander accent (meer gericht op onderzoek of business
development) en schuift ook op in de tijd (van links naar rechts of juist weer terug)
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GREENPORT
West-Holland

Het Innovatiepact is
gepositioneerd over de 5
arena's. Per thema zijn er
andere accenten. De vele
projecten zijn verdeeld
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vormen van
samenwerkingsverbanden.
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Werken met communities of practice

GREENPORT
West-Holland

Ambitie — BHAG

Community of Practice (CoP): bedrijven, kennisinstellingen, overheden.
(in diverse verschijningsvormen)
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GREENPORT

Rol van de CoP
West-Holland

* Vaststellen van realistische (SMART of BHAG) ambities voor het thema: tijdshorizon 2030 passend in de transitieopgaven 2050 van het
tuinbouwcluster.

* Uitwerken van actieplannen (roadmap) om deze te realiseren.

* \Verbinden bestaande en ontwikkelen nieuwe projecten (nieuwe kennis, bestaande kennis verspreiden naar peloton, onderwijs
versterken, nieuwe wetgeving ....)

* Benutten van de eigen kracht van de deelnemers en mobiliseren van de eigen achterliggende organisatie en netwerken.
* Verzamelen, valideren en verspreiden van de (ervarings)kennis en blijvend ontdekken wat is next.

* De onderzoekende en lerende aard van de CoP zorgt ervoor dat de leden actief bezig zijn met de nieuwste ontwikkelingen. Gedurende
de ontwikkeling zullen ook de leden wisselen.

* Communities of practice zorgen voor sociaal
kapitaal.
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Biobased Circulair ‘I", _
AMBITIE — . -

12, 13
Het biobased circulaire programma van Greenport West-Holland richt zich op het bijdragen aan ’
een circulaire maatschappij. Vanuit het gebruik van bijproducten (reststromen) uit de tuinbouw en ‘.‘
specifieke plantenstoffen wordt de maatschappelijke bijdrage aan de maatschappij verder ontwikkeld.

GREENPORT
West-Holland

Door middel van inspireren, randvoorwaarden organiseren, het initiéren, ondersteunen en realiseren van
initiatieven en daarmee het ontwikkelen van business, wordt uitvoering gegeven aan het programma.

Vanuit het programma wordt met de activiteiten gewerkt aan de SDG’s 2, 3, 8,12, 15 en 17

Community of Practice
- De ondernemers actief op biobased circulair zijn veelal in de concurrentiele fase en daarom niet in één

groep gezamenlijk actief.
- Binnen overheden, onderzoek en onderwijs raakt het onderwerp vele beleidsgebieden en niet specifiek

alleen ‘biobased circulair’
- Aantal leden is daarom niet te kwantificeren

.
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Biobased Circulair

Opgaven:
* Invulling geven aan cross-sectorale verbinding van het thema Gezondheid & Geluk met als doel de GREENPORT
bijproducten uit de tuinbouw zo hoog mogelijk te verwaarden West-Holland
* Verbinding leggen met het wonen en leven in de steden (‘Greening the cities’) en daaruit
maatschappelijke relevantie versterken
* Aanvullende verdienmodellen met plantinhoudsstoffen (biobased) voorbereiden en ontwikkelen

* De tuinbouwsector in NL de interactie duiden die van invloed is op de kwaliteit van hoofd- en
bijproducten en daarmee de license to operate vormt. Door gezonder gewas zijn (hoofd- en)
bijproducten hoger te verwaarden. (Integrale gezondheid)

* Waardering voor duurzamere teelten (waarbij ook reststromen worden hergebruik: Total Use van de
plant) door de handel. Vraag aanwakkeren vanuit de markt

.
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Biobased Circulair

ACTIVITEITEN 2023

Stimuleren en tonen van, en communiceren over Biobased Showcases (pop-up show WHC en BioBoost-platform) GREENPORT
Delen van succesverhalen en praktijkverhalen rond Gezondheid & Geluk bij ondernemers en in het onderwijs West-Holland
Bijdragen aan creéren van randvoorwaarden om biobased business mogelijk te maken

Vergroten actieve netwerk en daarmee opschalen Biobased (ondernemers-)initiatieven

Stimuleren van en deelnemen aan verder onderzoek naar de effectieve plantenstoffen die uit tuinbouwgewassen kunnen worden
toegepast. Dit tezamen met de verzelfstandiging van de extractenbibliotheek.

PROJECTEN
67 actuele projecten/initiatieven waarin in meer of mindere mate betrokken.

FINANCIEN
Omzet als Community (eigen inzet ca € 100.000,-) Community leden/projecten/initiatieven, een veelvoud hiervan.

Omzet projecten (totaal) ongeveer: onbekend.
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Thema: Biobased Circulair— Willem Kemmers
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Natuur inclusieve tuinbouw:
Functionele biodiversiteit GREENPORT

West-Holland
AMBITIE

Meer biodiversiteit in het kastuinbouwgebied. De aanpak wordt compleet vernieuw. Met de leden van de community wordt een soort

metamorfose doorgevoerd om nog steviger in te zetten op de transitie die nodig is. De Community of Practice Biodiversiteit zal opschuiven naar
Natuur-inclusieve tuinbouw. De aanpak komt voort uit een studie die in opdracht van PZH in 2022 is uitgevoerd.
Opgesplitst in vijf aandachtsgebieden ondergebracht in 5Swerkgroepen

1 Begeleiding

CRIOGE 2 Onderzoek ‘
5 Monitoring X

3 Wetgeving

O € 4 Maatschappelijke
(G2 proces

Community of Practice wordt nieuw vorm gegeven.

De kerngroep komt vier keer per jaar bij elkaar om de voortgang met elkaar te bespreken en om invulling te kunnen geven aan de samenwerking

met het IFAMA netwerk om de aanpak natuurinclusieve tuinbouw internationaal te verankeren en als standaard voor high tech indoor farming
neer te zetten.
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‘ GREENPORT

‘. West-Holland

Functionele biodiversiteit

ACTIVITEITEN 2023

Het project omvat 12 maanden vanaf 1 december 2022. De activiteiten zoals beschreven in de
werkplannen zullen worden uitgevoerd.

Activiteit Totaal uren In kind uren
van partners

Begeleiden werkgroepen en kernteam

Cross-over activiteiten Greenport Nederland,

Greenport Aalsmeer, Kust& Duinstreek

Activiteiten Greenportintern

Algemeen

TOTAAL

Type kosten Kosten in euro Bijdrage partners¥) Gevraagde bijdrage
PZH

In kind uren 294.650

294.650

Community manager 45.000 45.000

Programmabureau 5.000 5.000

Totaal 344.650 344.650 50.000

.
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Hoog

Impact

Laag

Thema: Biodiversiteit 2022-2023 (ROOD ZIE RAPPORT OP WEG NAAR NATUUR-INCLUSIEVE

TUINBOUW, GEEL ZIE PROJECTPLAN 2023 GREENPORT, BLAUW ZIE PROJECTPLAN WESTLAND)
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THEMA Circulaire metropool 'is 17

GREENPORT
West-Holland
AMBITIE

Op de route naar een circulaire metropoolregio zijn maatschappelijke uitdagingen en ondernemersvraagstukken onlosmakelijk met
elkaar verbonden. De wegen van beleidsmakers, bedrijven, kennisinstellingen, maatschappelijke organisaties en burgerinitiatieven
kruisen elkaar in de regio dan ook voortdurend. Het programma stimuleert integrale en samenhangende georganiseerde activiteiten.
De ambitie is om in 2050 voor 100% circulair te ondernemen en te werken. Als tussenstap geldt 50% in 2030.

Transitieprogramma Circulaire Metropool zodat de tuinbouw symbiotisch onderdeel wordt van de circulaire mega cities van de
toekomst, conform regionaal, landelijk, Europees en wereldwijd beleid.

Vier programmalijnen:

1. Bestuurlijk commitment, monitoring en sturing
2. Netwerksturing en transitiepaden

3. Doen op fysieke locaties

4. Ontwikkeling van het ecosysteem

Community of practice wordt vanuit de activiteiten opgebouwd. Er is een kerngroep die actief meedenkt.
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Link(s) met andere thema’s:
- Alle thema’s
Thema Circulaire Metropool — Community Builder: Else Boutkan e
- een transformatief
digitaliseringsprogramma
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Weerbaarheidscentrum Dol
AMBITIE | Greenport West-Holland
Digitaal veilig tuinbouwcluster in 2025.

THEMA Cyberweerbaarheid (\ Cyber

STATUS

In 2022 is het CW Greenport gelanceerd en centrale uitvoering ligt bij HSD en een coalition of doing. Het CW
Greenport heeft een eigen governance, financiering en activiteitenprogramma. Daarmee is vanuit het Innovatiepact
gezien klaar. Er wordt nog vooral vanuit de Greenport WH support geleverd aan het team.

https://cwgreenport.nl/

Het cyberweerbaarheidscentrum wordt hét regionale expertisecentrum en informatieknooppunt rond cybersecurity-
vraagstukken binnen het tuinbouwcluster (de hele keten van zaadbedrijven tot en met handel maar ook met de tech
bedrijven en andere leveranciers van producten en diensten aan het cluster).

Dat doen we dus door middel van samenwerking tussen bedrijven die een belangrijke plek hebben in de ketenregie
(telersverenigingen, cooperaties, grote handelshuizen) kennisinstellingen, overheden en cybersecurity- _
dienstverleners. Ofwel: de kracht van het collectief. Leading partner

De belangrijkste functies van het cyberweerbaarheidscentrum (CWC) worden in eerste instantie het geven van
relevante en duidelijke informatie zodat bedrijven maatregelen kunnen nemen ter voorkoming van cyber-incidenten.

=] S\ _’/ p € ,/‘
The Haguc Securia Delta
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Digitalisering R~

AMBITIE ".‘

Digitalisering in de tuinbouwketen faciliteren en ondersteunen zodat Nederland haar koploperspositie op gebied van
tuinbouw en tuinbouwtechnologie behoudt.

GREENPORT
West-Holland

DIGITALE SHIFTS

Digitalisering kan leiden tot nieuwe manieren van werken, businessmodellen en blijven digitaliseren versterkt het
bestaansrecht van de bedrijven in het tuinbouwcluster. Zonder digitalisering is het huidige verdienmodel eindig. De
marktbehoefte aan verse voeding, planten en bloemen blijft bestaan, dus waar zit de shift? Er is een aantal ‘ shifts’
denkbaar:

Transitie van manueel naar autonoom produceren;

Transitie van lineair naar circulair produceren;

Transitie naar klimaat neutrale productieketens en opname in regionale CO2 en energie systemen;

Transitie naar watersysteem dat voldoet aan de eigen van de Kader richtlijn water;

Transitie van aanbod gedreven naar vraag gestuurde tuinbouwketens;

Transitie van keten als ‘black box” voor de consument naar transparante versketens;

VVVVYVY

Community of Practice Leading partner

Het thema is veel omvattend. Onderdelen van de opgave zijn en worden belegd in concrete programmas. Innovation / investerena

innoveren in

Voorbeelden zijn Robocrops, NEXgen, Data Driven Ondernemerschap, CW Greenport en grote PPS- Quarter /" Zuid-riotiand

onderzoeksgroiecten.
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Digitalisering (2)

ACTIVITEITEN 2023

GREENPORT
West-Holland

- Opverzoek van de stakeholders (voor zover passend bij de digitaliseringsvisie) ondersteuning bieden aan de uitvoering en realisatie van de
projecten en programma's. Daarin zijn meerdere rollen mogelijke: penvoerder, partner, ondersteuner. In 2023 zal een infographic worden

ontwikkeld om overzicht te geven waar de GPWH bij
betrokken is.

- Internationale positie (EU, SMART Agri Hub, EDIH)
versterken.

- Vanuit de projecten en activiteiten signaleren wat nodig is.

Waar liggen knelpunten die de versnelling van
ontwikkeling en toepassing in het tuinbouwcluster
belemmeren.
Niet overnemen wat prima loopt maar versterken en
aanvullen en waar nodig verbinden.

- Inrichten van een community om de signalen te kunnen
bespreken, prioriteren en om te zetten in actie.

Community Builders:

Brenda van den Berg (focus op projecten en programma's)
Marga Vintges (focus op internationaal)

Woody Maijers

www.greenportwestholland.nl
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Digitalisering (3) ey

West-Holland
FINANCIEN

Community en verkenner: circa 100 Keuro met 50 Keuro financiering vanuit MRDH/PZH en in kind bijdrage Gemeente Westland.
Samenwerking met InnovationQuarter (IQ) op dit thema.
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Een metho voorbeeld Digitaliseringsvisie vertalen naar een uitvoeringsagenda cosysteem

Creéren van nieuwe mogelijkheden door een visie met gelaagde thema's
te formuleren op basis van lange termijn uitdagingen en vraagstukken.
De rol van InnovatiePact is:

H O o Onderhouden en uitbreiden van het ecosysteem. 1. Creéren van een overkoepelende, samenhangende visie, uitdagingen en overall roadmap
De rol van Greenport WestHolland is: 2. Monitoren van de voortgang van alle activiteiten gezamenlijk op impact in relatie tot
1. Verbinden van het gehele netwerk de visie en roadmaps GPWH Visie:
watis

2. Uitdragen van resultaten en impact naar buiten De kunst is
volhouden-

3. Vergroten van de professionaliteit en trots van de deelnemers de juiste
gele de tuinbouw
projecten te in 2050

initiéren
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lid van CB-
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iiet opgepakt worden, maar wel van belang zijn voor de sector.

De rol van InnovatiePact is
A A 1. Initi&éren van nieuwe activiteiten vanuit de visionaire, gezamenlijk vastgestelde doelen
Regie op .= cycli 2. De brug slaan tussen korte termijn uitvoering en lange termijn impact
Initigren en faciliteren van jaarlijks tra a: |w(:.‘<'llwl voor A|mm| en u|r‘,<'lw.‘\m3', v{‘m nvolle Im\lzilJ, ac ||\|mn\l(-n , Thema roadm Aandacht voor
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terugkerende cirkels voor de
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ecasysteem en het uitwisselen van
ervaringen, met da~

ood’ naar ‘blauw’
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centraal stelt en priorite.._". geeft op basis

's
verbinden.
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voor persoonil)) t ¢ :
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Onderhouden en versterken van de huidige
business in projecten die door bedrijven en/of
clusters van bedrijven worden uitgevoerd.

De rol van InnovatiePact is:

Inventari
al

Impact

1. Partijen in het netwerk helpen om elkaar te vinden op inhoud
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Gezondheid:

een nieuw perspectief
voor de tuinbouw

GEngde Plantinhoudsstoffen

__Inneyatiepact GreenportWestHolland

CDEE!
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West-Holland




Doorbraak Management Team Zuid-Holland [CoP]

Een COP, die inzichten uit wetenschappelijk onderzoek naar de preventie-praktijk brengt met zes taken:

1. Organiseren lokale living labs (kwartiermaker)

2. Organiseren infrastructuur voor voedingsinterventie (kwartiermaker ism programma’s Innovatiepact)

* Primair: versproducten beschikbaar maken voor voedingsinterventies \GN%EE_TIOP&%
3. Verbinden netwerken / initiatieven (kwartiermaker)

4. Communiceren impact / meerwaarde en positioneren CoP

5. Valideren voedingsinterventies

e Primair: meten correlatie tussen het eten van groenten en fruit en gezondheid door meten gezonde plantinhoudsstoffen,
meten gezondheidsmarkers

e Kernpartners: TNO, GroenAgroControl, HealthTech, kennisinstellingen

6. Borgen, delen, toepassen kennis

e Om kennis (data) te kunnen borgen en delen moet de CoP nauw verbonden zijn met de learning community (LC) van
Greenport Horti Campus. Gezondheid heeft nu nog geen prominente plek binnen deze LC. Daar moeten we aan werken.

e Vertalen van kennis naar businesskansen voor ondernemers.

De doelstelling van de CoP is: het verwaarden van gezonde plantinhoudsstoffen.

Om (maatschappelijke) partners te activeren en deelnemers te werven is het essentieel dat de CoP én de living labs een
sterk merk representeren: een preventie-beweging vanuit Zuid-Holland waar verschillende partijen actief participeren en

bij willen horen. Stevige positionering van de CoP oa in de beweging ‘Better Health Project’ Zuid-Holland. P.s. Gezonde
plantinhoudsstoffen’ sluit niet aan bij de belevingswereld van de doelgroep (gemeenten, maatschappelijk partners, burgers).
De naam zal vernieuwd worden.
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Gezonde plantinhoudstoffen

Aanpak

Overzicht

GREENPORT
West-Holland

Actie-agenda Gezondheid

Ambitie: de actie-agenda Gezondheid & Geluk vormt een paraplu voor de
ontwikksling van een 'Programma Gezondheid' waaronder meerders CoPs

rondom andere doelgroepen georganiseerd worden. Tevens kan de actie-
agenda Gezondheid & Geluk dienen als leidraad voor ‘thema gezondheid'
van de learning community GreenportHorti Campus.

Learning community Gezondheid

Ambitie: toewerken naar een learning community ‘gezondheid’ waar kennis
centraal geborgd en gedesld wordt. World Horti Center = Horti Health

Campus Zuid-Holland? Stap één is verbinding tussen de actie-agenda
Gezondheid & Geluk, CoP en Living labs, learing community Greenport
Horti Campus en Horti Health thema van World Horti Center.

Innovatiepact

Ecosystesm Gezendheid
Zuid-Holland

Gezondheid & Geluk

v .
GreenportHortiCampus
mensen - kennis - innovatic

. LEARNING

OOMMUNTT

Greenporator Campn:

world
horti center

. Actie-agenda

OuUQGs

Preventie

PR
7 N\
{ Doorbraak \

Gezondheid Horti Health

‘Horti Health Campus’

|Management,
\ leam

Lokale aanpak

I

|

! Zuid-Holland
|

I Lsaming Community Gezondhaid
|

Productontwikkeling
Marktontwikkeling
Handel/afzet lverst na 2
) Co-creatie lokale voscselstrategie .
Nieuwe teeltsystemen e - arming Geionde, doutsme. b Gomeoonte Roitardars Do )
| ; R rEEay S S .
. Cocreatie loksal preventie skkoord | LiVING |abs inflammatie
Voeding- en leefstifinterventie | - T~ P Z==
; S N \
| | / [ \ \
: \ (I 1y ]
/ / '
@5;‘3%' elen en kenni . RO AL

wwwigreenportwestholand:nl

Studenten-
opdrachten
Input Data / kenniz
Gezonde inhoudsstr:rffen @ @ Onderzoek
Groenten en Fruit
® (@
Gezondheidsmarkers @
doslgrosp
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Gezonde plantinhoudstoffen

Wat hebben we nodig voor fase 1 en 2 Oktober 2022 t/m maart 2023

Kwartiermaken € 35.000 West-Holland
Strategie en organisatie living labs

Aansluiten partners FINANCIEN na maart 2023

Verbinding learning community De community builder Natasja van der Lely en de het
Interne embedding GPWH Doorbraak Management Team werken een vervolg plan
Branding €. 7.500 en financiering uit. Door de kanteling naar gemeentelijke

partners en initiatieven vanuit gezondheid, is nu nog

Stevige positionering van CoP en living labs lastig in te schatten hoe dat eruitziet.

Communicatie € 5.000

Ontwikkeling communicatie (inclusief bijeenkomsten)
Programmabureau kosten € 2.500

Aanvullende financiering:
MRDH: kwartiermaken lokale living labs
Rabobank: projectfinanciering living labs
Westland Agenda: living lab Westland
Gemeenten: lokale living labs
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Thema: Gezonde Plantinhoudstoffen— Natasja van der Lely

H 00 Trots op: »
g De manier om de aanpak Transitie naar

te kunnen uitwerken :
vanuit maatschappelijke partner in
drijfveer, via preventie
preventiestrategie
gemeenten en hun (purpose)
lokale netwerken en
budgetten.

Regie op de cycli Transitie

natuurlijk

hoe je transitie { Ontwikkeli oplossing voor

aanpakt: wat is Opzetten ng living zorgcrisis

er r\;l;ff/ :/(76 t\/;af Opzetten actie- living labs labs Samenwerken (performance)
g agenda preventie lokale, gezonde,

: duurzame
Cultuurveranderi :
voedselstrategie

ng begin en Transitie naar
einde keten gezond en

Programmerings- duurzaam

voedselsysteem

Samen kijken

1lopl overleg
andere CT over
raakvlakken

Verwaarden van
Telen op uitkomsten naar

inhoudsstoffen business

door ondernemers
Kennis
4 Ontwikkelen toepassen
kennisagenda Leerwens:
preventie Wat hebben bedrijven

Kennis nodig om ‘gezondheid’
als perspectief te
kunnen zetten en hierop

Impact

Kennls ont- Y borgen en

Monitoring en
J wikkelen delen

Laag

Contacten met
ondernemers
om producten te
leveren

Kort

%:Nww.greenportwestholland.nI

GREENPORT
West-Holland

aansluiting
realiseren bij
andere lopende
zaken

Leerwens:

Hoe kunnen we

bedrijven helpen

met het

verwaarden van
uitkomsten en

Tijd tot beoog RN

business?

hun producten verder te
ontwikkelen en
vermarkten?
(cultuurverandering)
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THEMA Human Capital Agenda 'i‘.;~ GREENPORT

West-Holland

Voor een gezonde, vitale en duurzame toekomst van ons regionale tuinbouwcluster zijn topondernemers en de
beschikbaarheid van voldoende en goed gekwalificeerde medewerkers cruciaal. Met de activiteiten van het netwerk van
samenwerkende partijen om het Deelakkoord Human Capital Zuid-Holland Greenport West-Holland uit te voeren, dragen
we hier stevig aan bij.

Enerzijds door concrete resultaten waar het bijvoorbeeld gaat om het opleiden en trainen van medewerkers en het
begeleiden van ondernemers. Maar door tegelijkertijd met de deelnemende partijen een cultuur te ontwikkelen waarin
werkend leren en lerend werken voortdurende aandacht hebben.

Er is een goede start gemaakt met het uitvoeren van dit Human Capital Agenda (HCA) Greenport West-Holland. Aanpak is
gebaseerd op het slim verbinden van bestaande en een paar nieuwe deelprojecten. Werken aan activiteiten die bijdragen
aan de ontwikkeling van het netwerk van deelnemende partijen tot een “Lerende Omgeving voor Leven Lang
Ontwikkelen” en het daarbinnen ontwikkelen en aanbieden van maatwerk opleidingen en trainingen. De HCA wordt
ondersteund door onderzoek en beschikbare expertise. De samenwerking met ondernemers(groepen) is zowel gericht op
de ontwikkeling van lerende omgeving als de, hierbinnen aan te bieden, opleidingen en trainingen.

Ambitie 1 —!  Ambitie 2 . Ambitie 3 ;@"\E Ambitie 4
= (=] ] D
500 ondernemers 3.250 werk — 500 bijstand/ 2.000 flex werkers
naar werk ww naar werk
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THEMA Human Capital Agenda

GREENPORT
West-Holland
Activiteiten:

e Uitvoeren en afronden fase 1 van het Deelakkoord Human Capital Zuid-Holland Greenport West-Holland - stimuleren
van een actieve leercultuur - verhogen beschikbaarheid van voldoende, en goed gekwalificeerde en gemotiveerde
medewerkers

* Ontwikkelen en indienen fase 2 met focus op: co-creatie met ondernemers en opleiders om ontwikkelvragen en
opgaven in beeld te brengen, Horti student programma tbv werven jong talent, duurzame inzetbaarheid flexibele
arbeidskrachten, instroom van mensen die buiten arbeidsproces hebben gestaan.

* Uitvoering geven aan programma ‘Ontwikkeling Ondernemerschap’

* Versterken van de rol van campussen bij Leven Lang Ontwikkelen (aansluitend op de verkennersaanvraag die in
voorbereiding is bij de MRDH en waarvan het de ambitie is deze een vervolg te geven.

Community of Practice
Er is een Regiegroep, projectgroep en betrokken regionale werkgroepen.

https://greenportwestholland.nl/hca/

Zie folder
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THEMA Human Capital Agenda

Campusontwikkeling /
netwerksamenwerking

0

www.greenportwestholland.nl

i ‘ Ondernemers ' :
Bedrijven/
Ondernemers: HR-grc:fc::sionals
Strategie en S dpe ekrs '
ontwikkelings nderzoekers:
tukk
i en Beroepsbeelden
: Leerarrangementen

o ]
;
4

% |

GREENPORT
West-Holland

GREENPORT
West-Holland

Concept begroting 2023

(in Keuro)

Projectkosten:

Circa 4000
Bijdragen:

PZH subsidie: 242
Bedrijven: 3100
Branches: 413
Opleiders: 170
Overheden: 25
GPWH: 52
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Thema: Human Capital — Gerard van Oosten

H Oog Optimale

match van

arbeidsvraag en Creéren van
—aanbod in een lerende
Verbinden versterken continu cultuur &

inhoudelijke RN Ml veranderende omgeving
tieven, bij elkaar \

brengen partijen

thema’s met context
Leven Lang

Ontwikkelen

en samenwer-
king tot stand

erkgeve Realiseren
ontwikkeling duurzaam

(bij directie op ecosysteem
de kaart zetten, voor LLO

verbinden met

Ontwikkelen en ecosysteem:
implementeren vraagstukken op
aanpak LLO micro- meso- en Werving & . - even Lang
(scan, groene macroniveau Instroom thUdeluke Ontwikkelen

persona’s) aanpzkk:n en (positionering, (Pt°"ff‘|’“° Fan
verbinden rainingen,
)gra mme opleidingen etc)
aansluitend bij
behoefte): Horti
Academ

Impact

Realiseren van
kwantitatieve

q Duurzaam
doelstellingen uurzaa

organiseren
LLO op

Monitoriny, — nmensenut\ g riame N\ Campussen Liks) met andere
4 exibele thema’s:
CyCI us kwalitatieve WW/bijstand Arbeid

* Overal waar innovatie
G ';:::a::?:s (:;I (duurzame plaatsvindt: samen
i R e inzetbaarheid, optrekken om HCA
of cobrdinerende sociale voldoende uit te nutten
omgeving Greenport Horti Campus:
koppelen infra & LLO
(randvoorwaarden) tot
integraal concept voor
campussen

doelstellingen
(ipv meetbare)

Laag

Kort
Tijd tot beoogde impact
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1. Belang Vertical Farming uitdragen in wereldwijde transitie naar een
° - . duurzaam voedselsysteem. Voedselveiligheid en voedselzekerheid met zo
Thema: Vertical Farming — Judith van Heck min mogelil impact op de omgeving.

&

2. Versnellen en vergroten van de internationale positie van Nederlandse
Link(s) met andere thema’s Innovatiepact: Vertical Farming Business.
* Voedselverspilling (verkorten ketens) = indoor farming als oplossing
H O Og * Circulaire metropool: minder resources nodig, dichtbij consument kunnen telen

* Human capital: VF als magneet om jong talent in de breedte voor horti aan te trekken
* Gezonde voeding/ plantinhoudstoffen — specifieke gewassen telen
* Internationalisering — kennis als export product

Strategische
Regie op de cycli

VF als
eel)oplossing
voor
maatschappelijke
thema’s

arming heeft de

voedselproductiesysteem

Programmerings-
cyclus

Opzetten
kennisprogramma,
internationaliserings-
Strategie op thought
eadership en acceptatie
ma consument.

Impact

Monitorings-
1. - als thema op, da bij CyCI us

stakeholders = o W59 Verbinden bestaande
wetenschap, Bn.

2. Informeren &l o initiatieven met community
Fysiek en online edin) Vertical Farming. Zorgen voo
community actief Delen agendasetting, informeren ¢
van kennis en kennissen. 3. Nieuwe dialogiseren.
coalities smeden met oa World
Horti Center, Horti Science Park,
Dutch Fresh Port, Dutch
Greenhouse Delta, GreenTech,

La a g Farm Tech Society.
Kort

Wb 2.0: opzetten nieuw open en gesloten consortium

atie internationaal: webinars |-Grow Inside, activatie I-
grow paviljoen WHC, marktverkennig ism DGD, ism Farm Tech
Society beinvioeding Brussel & GreenTech programma
34 Activatie nationaal: platform doorontwikkeling ism WHC, start-
up programma ism HortiHeroes / 1Q, talentprogramma ism
Inholland & WHC.
3. Consumenten impact: collectieve generieke communicatie

richting retail/consument.

S
Lang

Tijd tot beoogde impact

EINDHOVEN
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GREENPORT
West-Holland
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Ambitie 1: Nieuwe kennis

® Uitvoering geven aan Fieldlab 1.0

® Opzet Fieldlab 2.0: Doorontwikkeling tot het kennis- en innovatiecentrum voor de internationale vertical
farming.

® Verbreding van de inhoudelijke scope van de activiteiten van het Fieldlab met meer aandacht voor de
internationale markt(kansen) van vertical farming;

® Vraaggestuurde doorontwikkeling van het vertical farming onderzoeks- en educatieprogramma van het
Fieldlab met gebruik van de beschikbare faciliteiten en het bestaande wetenschappelijke
onderzoeksprogramma

®* Het versterken van de organisatiekracht en governancestructuur van het Fieldlab, waarbij ruimte komt voor
nieuwe partners en waarmee het Fieldlab verder integreert binnen het regionale innovatie ecosysteem in
Zuid-Holland.
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Ambitie 2: Thought leader

* Activatie internationaal:

o O O

©)

Webinarreeks I-Grow Inside

Inhoudelijk programma GreenTech Indoor Farming Cafe
Marktverkenning ism DGD zoals PIB Midden-Oosten

Inhoudelijk podium creeeren bij internationale beurzen
Ontvangen van inkomende missies met specifiek VF programma
Communicatie insights Fieldlab naar internationale publiek

* Activatie nationaal:

©)

©)

Verbeteren positie VF bij beleidsmakers & NGQO’s
Doorontwikkeling platformconcept icm WHC en GP Horti Campus oa start-up programma & talentprogramma

* Activatie narratief richting retail & consumenten

©)
©)

Verkennen mogelijkheden collectieve campagne rondom indoor farming producten =
Educatie m

www.greenportwestholland.nl




-
Community building

Doel:

* Clubgevoel stimuleren

* Vertrouwen ontwikkelen

 Samenwerking stimuleren

Acties:

* LinkedIn community: communicatieplatform door ontwikkelen

 Netwerkmeetings organiseren

* Kennisvragen ophalen en concretiseren in nieuwe consortia en
projectgroepen _

* PR kansen faciliteren m

www.greenportwestholland.nl 12
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THEMA Internationalisering > o ey

Feeding & Greening the Megacities "l

\| £
s Y -

l‘ ”  GREENPORT
West-Holland

AMBITION

The Greenport partners *) want to contribute to the provision of sufficiently healthy,

affordable, nutritious and safe food in terms of fruits & vegetables that is produced

sustainably and locally. Besides we want to contribute to the wellbeing and lifestyle of todays and future generations by greening the living

environment.

*) based on the mission statement of Dutch Greenhouse Delta (DGD)

The internationalization ambition is to market the concept Feeding & Greening Megacities abroad, leading to economic growth for the
Greenport companies.

The results that Greenport West-Hollands wants to achieve with its internationalization ambition are:

1. Aclear calendar that is followed by its partner organizations and where the incoming and outgoing trade missions are brought
together.

2. Commitment of the partners and stakeholders to the internationalization ambition, whereby the international activities are

coordinated. Together with DGD and other regional stakeholders we take the role as coordinator & authority for internationalization of

the Dutch horticulture cluster.

Clear communication strategy with agreements on means and frequency of communication.

An (annual) overview with the results of the efforts.

The formation of (triple-helix) consortia.

Better streamlining of the various funding instruments of the governments within the cluster in order to enhance efficiency and

cooperation.

o u ks w
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Internationalisering

Community of Practice

Not yet established. The ambition is a joined effort of Greenport-WH and the province of South-Holland. Dutch Greenhouse

Delta (DGD) is asked to develop a project to support the Greenport West-Holland ecosystem to realize the ambition. The
alignment with the DGD strategy is discussed and need to be transferred into action.

ACTIVITEITEN 2023

- Action plan development, link to SMART Agrihub, EDIH
- Assignment for the program leader

- Collaboration between the regional and national actors Positioning the _
P . Dutch Horticulture « PROMOTION
- Support for global activities (DGD action plan): sactor
connectina networks and aaendas + operational support

/7
”~ '
|u 0 = Implementation ‘ PROJECTS
L)
|
| W
N\

Marketing Cooperation Trust, guts and believe Authority

FINANCIALS
The costs and coverage for the program leader and support for projects need to be developed in 2023

www.greenportwestholland.nl

internationally

GREENPORT
West-Holland
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Leerwens:
Hoe je strategie en

Thema: Digitalisering in een internationale context — Marga Vintges S ey el

manier kunt scheiden,
zodat je het ook anders

kunt aanvliegen, en
kansen kunt creéren (en
niet alleen grijpen).

Hoog

Digital
Trots op: Innovation

Dat we in Europa Hub is nodig
een voorbeeld zijn voor ingang
van een
Regie op de cycli ecosysteem dat

verhogen van (wat betreft

het belang van dlgltalfsermg) op
orde is, en een

Smart AgriHub
met goede

faciliteiten
(bijv. kas van de
naar Europa

het thema bekende speler. Tuinbouw-
(voorbij ‘iedereen gerichte hubs
doet zijn eigen 0
. ] ding’) becialisatie Robo- crops cret.eren met
L strategie EU buitenland
(4] -g Europees
o - IT . cluster netwerk
igfta |ser'|ng smart agrihubs
E endatain \ (NL bijzonder in
— g&Li overheden+
Smart
AgriHub -
uitvoering EDIH project
(EU) smart
Ve il AgriHub in Link(s) met andere thema’s:
: L (c] * Uiteraard: Digitalisering
van |.1|euwe * Campus ontwikkeling
projecten + Human Capital
(enabler voor Internationaal strategisch (EU
.. reizen) wetgeving):
bij Europese * Plantgezondheid
gremia & Kansen voor (internationaal):
activiteiten * Circulaire economie, mn. Energie
(presentaties * Plastics
) * Biodiversiteit
Laa g geven

Kort
Tijd tot beoogde impact
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THEMA Plastics R
AMBITIE “.‘ ) GREENPORT

Werken aan de transitie om te komen tot een verantwoord circulair gebruik van T
plastics in de glastuinbouw. In 2040 verpakkingen glastuinbouw volledig circulair.

In 2040: circulaire teeltmaterialen en geen vervuilde organische reststromen

(zodat deze ook circulair worden).

Uitgangspunt blijft hierbij de ketensamenwerking-benadering. Waarbij gewerkt gaat worden met specifieke ketens voor specifieke
producten, toepassen of product-markt-combinaties. In die ketens worden de uitdagingen gezocht en gedefinieerd, toegespitst op
onderzoeksvragen, beleidsvraagstukken en ketensamenwerkingsvraagstukken.

Ook het afwegingskader: elimineren van plastic waar kan, circulair werken volgens de R-ladder (Reuse, Recycle, Reduce) met
uitgangspunten/doelstellingen: niet-fossiele grondstoffen en streven naar standaarden/monostromen.

Focus en acties in 2023
2022 en 2023 staan in het teken staan van ‘doen’. Impactvolle kennisprojecten (zoals de beslisboom duurzaam verpakken en
impactvolle ondernemerspilots. Project- en programma- en ecosysteemontwikkeling zal verlopen via de twee Communities of Practice.

Community of Practice
Communities of Practice (voorheen Ronde Tafel) sessie (3) organiseren. CoP biobased verpakkingen en voor de CoP plastics in de kas

www.greenportwestholland.nl 77



Link(s) met andere thema’s:
* Plantgezondheid
Voedselverspilling

.

« Circulaire metropool

* Plastics & Reststromen
(biobased)

Thema Plastics — Circulaire teeltmaterialen en verpakkingen — Else Boutkan

In 2040 teeltmaterialen en verpakkingen
Circulair. Werkend met afwegingskader:
Elimineren, R-Ladder, naar fossielvrij (biobased
En organiseren van monostromen

H O Og + organische reststromen plasticvrij tbv

Verwaaring reststromen

Strategische
positionering
transitieagenda
circulariteit

Regie op de cycli

Afstemmen

Beslisbhoom Oprichten verschillende

duurzaam communityen themavisies op

verpakken: programmacyclu programma- of
Communityen s voor biobased GPWH-niveau

priircalznsma verpakkingen

Kernteam-partners
Netwerk (betalende partners):
b herijken gezameniljke
ouwen (oa strategie en doelen
landelijke en samenwerking
experts) en
onderhouden
rondom ketens

rrogrammer,
Plasticsin

Workshopsin organische

koepelo'rganisati reststromen
es beslisboom

verpakken

Impact

Innovatieve
toepassingen
voor organische
Ontwikkelen . reststromen +
circulaire innovaties
oplossingen alternatieve

vooralle geltaccesoireg
producttypes

Onderzoekenen
ontwikkelen
aanpakvoor
verschillende

Regionaal Verdienmodelle producten

retoursysteem nvoorretour- &

pottenentrays recycle ’ o
Monitoren van de activiteiten:, resultaten

slimme men
- e S verzamelen, analyseren, bijsturen: met alle ketenpartijen.
fijnmazige Sturen

onderzoeks- L
S— logistieke retour Is er aanpassing nodig op strategie?
progi stromen

(PPS) plastics
landbouwen
La ag tuinbouw »
Kort

Tijd tot beoogde impact
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Beperken van voedselverspilling

GREENPORT
West-Holland

2 309, 11‘
- 12, 13, 14-

llS 17,

Doel 12.
Verantwoorde consumptie
en productie

Programmaontwikkeling voor het
‘voorkomen, verminderen en verwaarden van reststromen’
via het Innovatiepact 2021-2025

Wendy van Vliet, kwartiermaker en thematrekker
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Voedselverspilling
Concrete kansen

Naast drie concrete programmalijnen gericht
op de telers(cobperaties), de mogelijke ‘hub’
voor reststromen en de landbouw, moet het
accent ook liggen op voorlichting voor het
creéren van meer bewustwording.

www.greenportwestholland.nl

GREENPORT
West-Holland

Voorkomen en verminderen van verspilling bij
tuinbouwbedrijven in samenwerking met
telerscodperaties.

Verbinden aan de reststromenhub op Dutch Fresh
Port (subsidie toegekend vanuit regionale MKB-
Deals Zuid-Holland).

Voorkomen en verminderen van voedselverspilling
in de landbouw en het hoogwaardig benutten van
de reststromen.

Samenwerking met en gebruikmaking van het
netwerk, kennis, kunde en meetmethodiek van
Stichting Samen Tegen Voedselverspilling en SIA met
hogescholen.

Verbreding van het netwerk en vergroten van
stakeholderveld door het delen van kennis en
ervaring naar de provincie Noord-Holland.
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Voedselverspilling
Aanpak opbouw programma (groeimodel)

De ontwikkeling van een (actie)programma
gaat volgens een groeimodel. De eerste fase
staat in het teken van het aanhaken van
relevante stakeholders binnen en buiten het
Innovatiepact.

www.greenportwestholland.nl

GREENPORT
West-Holland

Per zichtlijn vervolggesprekken voeren met de
partijen die betrokken zijn geweest bij de
kwartiermakersopdracht; verkennen en bepalen
van mogelijkheden per programmalijn.

Concrete kansen per programmalijn identificeren
en project of proces formuleren; stakeholders en
eigenaarschap bepalen en zo mogelijk een

verbinding met een onderwijspartner realiseren.

Opbrengst vanuit de kwartiermakersopdracht
verder uitwerken tot concrete richtlijnen en
handvatten voor de tuinbouw en handelsbedrijven.
Dit in samenwerking met Samen Tegen
Voedselverspilling, in het bijzonder met de
actielijnen 1 (meten en monitoren), 2 (business
development) en 4 (veranderen van spelregels).

Focus op coalitievorming van stakeholders binnen
de programmalijnen, met indien mogelijk de
totstandkoming van een Community of Practice.
Dit kunnen stakeholders binnen en buiten het
Innovatiepact zijn.
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